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tw9½ {9½               9²a tw9{L59b¢ WƻƘƴ /ƻǳŎƘ 

   ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ         
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ !ǳǘƻ 5ƛǎǇƭŀȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ    
ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǳǊ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ   
   ¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ !ǳǘƻ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9²a ŀƴŘ ²!5 Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ǎƛƴŎŜ 9²a ŀƴŘ ²!5 ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ !ǳǘƻ 5ƛǎǇƭŀȅΣ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǎǎŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ²!5 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ  9ǎǘǊŜƭƭŀ ²ŀǊōƛǊŘǎ     
aǳǎŜǳƳΦ   
   tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΗ !ƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ    
ƳǳǎŜǳƳ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
9ǎǘǊŜƭƭŀ ²ŀǊōƛǊŘǎκ²ƻƻŘƭŀƴŘ !ǳǘƻ 5ƛǎǇƭŀȅΩǎ     
ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ           
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  τ¢ƘŀƴƪǎΣ WƻƘƴ 

±ƻƭ ол   bƻ у  !ǳƎǳǎǘ нлнн 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ¢ƘŜ tŀǎǘκ 
LƴǎǇƛǊƛƴƎ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ 

9!D[9 
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tw9½ {9½            9²a tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ /ƻǳŎƘ 

   9ǊƴƛŜ ²ƛƴǎƻǊΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǇƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ¢-ну ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǝǊŜŘ bŀǾȅ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ     
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ǎǘǊŜƭƭŀ ²ŀǊōƛǊŘǎ aǳǎŜǳƳΣ {ƘŜǊƳŀƴ 
{ƳƻƻǘΦ  9ǊƴƛŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƛǎ ол-

ƳƛƴǳǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜ {[h 
/ƻǳƴǘȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  
.ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŜŀǊ 
ǘƻ ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ  
ŜƴǾȅ ƻŦ ŀƭƭ Ƙƛǎ /It 
ōǳŘŘƛŜǎΦ 
   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ŀƭǎƻ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ 9²aΣ ŬƭƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 
       DƻƻŘ [ǳŎƪΗ 



 н 

wƻō

5ƛƴƴŜǊκaŜŜǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлнн 
¢ƘƻƳǎƻƴ Iŀƭƭ  рΥол {ƻŎƛŀƭ τ���ò�W�ï�ì��5ƛƴƴŜǊ   

ϷнрΦлл ŀǘ 5ƻƻǊ 

��������������CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ½ŀŎƘ wŜŜŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ 
Wƻōȅ !ǾƛŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Wƻōȅ wŜŜŘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ŀǘ {ŎŀƭŜŘ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ƛƴ нллр ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ     
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴǳƭǝ-ŜƴƎƛƴŜ      
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŀǘŜŘ ǇƛƭƻǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ пн         
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜǎΦ 
    ½ŀŎƘΩǎ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘŀƴƎ ƎƭƛŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ϷмллΦ !ǘ {ŎŀƭŜŘΣ 
ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƅƛŜǎ ǘƘŜ CƛǊŜōƛǊŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊΣ 
tǊƻǘŜǳǎΣ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ ±ŀƴǘŀƎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ     
.ŀǊƻƴΣ 5ǳŎƘŜǎǎΣ 9ȄǘǊŀ оллΣ ŀƴŘ [-офΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪΣ ½ŀŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƅƛŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ w±-у όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмлύΣ wǳǘŀƴΩǎ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ǎŜǩƴƎ /ŀǘōƛǊŘ 
όwŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ нлммύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ {ǳǇŜǊ /ǳō 
ōŀŎƪ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ  IŜ 
ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмс    
ƅȅƛƴƎ ŀƴ !b-н ŀǊƻǳƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
.ŀŶƴ LǎƭŀƴŘΦ !ǎ ŀƴ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ 
ŀǘ WƻōȅΣ ½ŀŎƘ Ƙŀǎ      
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ          
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ  Ŝ±¢h[ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
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DŜƻǊƎŜ aŀǊǊŜǧ tǊŜǎŜƴǘǎ 
! [ƻƻƪ Lƴǘƻ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ hŦ 
¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ /ƻƳƳǳǘŜ 

 

wǳǘŀƴ�[ǎ 

wǳǘŀƴ�[ǎ /ŀǘōƛǊŘ 

CƭȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Wh.¸ Ŝ±¢h[ 

CƛǊŜōƛǊŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊȅ !ƭƭƳƻƴ 


